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1 Úvod

Khan Academy1 (dále jen
”
KA“) je v současné době jedna z největš́ıch2 vzdělávaćıch

śıt́ı na světě. KA se snaž́ı pokrýt co nejv́ıce oblast́ı, od základ̊u matematiky po
historii uměńı. Kurzy jsou realizovány formou vidéı na YouTube3, s podp̊urnými
materiály na vlastńı stránce projektu. Všechny materiály spadaj́ı pod CC BY-
NC-SA 3.04. Registrace je nepovinná, umožňuje student̊um mimo jiné sledovat
jejich pokrok a př́ıpadně interagovat s učiteli.

Spolu s podobnými organizacemi jako je edX5, MIT OpenCourseWare6, nebo
Coursera7, se snaž́ı zpř́ıstupnit vzděláńı co neǰsirš́ımu okruhu lid́ı a zároveň ho
i zmodernizovat. Tyto dva ćıle maj́ı překvapivě mnoho společného – digitali-
zace učebńıch materiál̊u a vytvářeńı interaktivńıch problémů a test̊u umožňuje
učitel̊um jednoduše a přesně kontrolovat pokrok všech žák̊u a to i vzdáleně.
V ideálńım př́ıpadě by takovýto postup umožnil vyučovat v́ıce žák̊u bez velkých
dopad̊u na efektivitu učeńı. Daľśı výhodou je možnost individuálńı kontroly žáka
nad t́ım co a jak rychle se uč́ı.

Výše zmı́něné a i daľśı vzdělávaćı śıtě se také spolu s neziskovými organiza-
cemi, jako je IT Schools Africa8, nebo One Laptop per Child9 snaž́ı pomáhat
vytvořit základ vzdělávaćıho systému v rozvojových zemı́ch.

1https://www.khanacademy.org/
2Ke dni 26.11.2017 byl Alexa rank KA 562., pro srovnáńı, edX Alexa rank je 1104. a

Coursera 678.
3Stránka slouž́ıćı k hostováńı vidéı. https://www.youtube.com/
4Creative Commons Attribution-NonCommercial-ShareAlike 3.0 – Je povoleno využ́ıvat,

sd́ılet a měnit, ale muśı být zmı́něn p̊uvodńı autor, nesmı́ být komercializováno a ani licen-
cováno.

5https://www.edx.org/
6https://ocw.mit.edu/index.htm
7https://www.coursera.org/
8Charita pośılaj́ıćı notebooky do Afriky. http://www.itschoolsafrica.org/
9Charita snaž́ıćı se celosvětově zpř́ıstupnit vzděláńı dětem. http://one.laptop.org/
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2 Ćıle

Současné motto KA –
”
Bezplatné vzděláńı světové úrovně pro každého, kde-

koli.“ – vyjadřuje vcelku přesně myšlenku kterou se snaž́ı projekt naplnit. Ačkoli
projekt byl na začátku koncipován jako suplementárńı ke klasické výuce, s po-
stupem času vzniklo hned několik bĺızkých spolupraćı [1] mezi školami a KA.
Taková spolupráce by ideálně měla pomáhat naj́ıt mezery ve vědomostech žák̊u
a podporovat

”
peer learning10“.

Jedńım z kĺıčových ćıl̊u Sala Khana, tv̊urce KA, je bezplatnost výuky. V jed-
nom z rozhovor̊u řekl, že kdyby založil komerčńı organizaci, tak jej́ı krátkodobý
dopad bude sice velký [2], ale jako nezisková organizace má KA šanci přež́ıt
déle a stát se něč́ım unikátńım. Mezi podporovatele11 KA patř́ı např́ıklad Goo-
gle nebo Bill and Melinda Gates Foundation12.

Projekt se dále snaž́ı být dostupný všem d́ıky lokalizaci do co nejv́ıce jazyk̊u
[3]. Hlavńım jazykem je angličtina, ale velká část projektu je dostupná v mnoha
daľśıch jazyćıch13 a na mnoha jiných, včetně češtiny, se pracuje. Samotná videa
KA potom existuj́ı s v́ıce než 20 000 lokalizovanými titulky [3]. Snaha přeložit
KA velkou měrou spoléhá na dobrovolnictv́ı.

3 Historie

KA vznikla jako jedna z raných implementaćı konceptu MOOC14, vycházej́ıćı
z hnut́ı OER15. V roce 2004 Sal Khan doučoval pomoćı Internetové služby Ya-
hoo! Doodle Images a kv̊uli velkému zájmu se rozhodl videa sd́ılet na Internetu.
O dva roky později, v roce 2006, podal výpověd’ a v ř́ıjnu téhož roku veřejně
spustil KA.

Mezi významné milńıky dále patř́ı vydáńı mobilńıch aplikaćı pro zař́ızeńı
Android a Apple, spolupráce s animačńım studiem Pixar16 a s NASA17, nebo
založeńı Khan Lab School, laboratorńı školy18 v Mountain View, California.

V současné době KA zaměstnává přes 150 lid́ı a měśıčně stránku navšt́ıv́ı
přes 40 milion̊u student̊u.

10Studenti se navzájem uč́ı okruh̊um, kterým nerozumı́.
11Přehled dárc̊u a podporovatel̊u: https://www.khanacademy.org/about/our-supporters
12Nadace snaž́ıćı se zlepšit zdravotnictv́ı a eliminovat světovou chudobu. https://www.

gatesfoundation.org/
13Jako např́ıklad turečtina, němčina, norština, poľstina, hindština, bengáľstina, gruźınština,

španěľstina, portugaľstina a francouzština.
14Massive open online course – online kurz s neomezených počtem účastńık̊u
15Open educational resources – volně př́ıstupné, otevřeně licencované dokumenty a média

slouž́ıćı k výuce.
16https://www.pixar.com/
17Vesmı́rná agentura Spojených stát̊u. https://www.nasa.gov/
18Instituce experimentuj́ıćı s novými formami výuky.
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4 Popis

Nab́ızené kurzy pokrývaj́ı matematiku od předškolńıho věku až po konec středńı
školy, včetně základ̊u diferenciálńıho počtu a lineárńı algebry. Kurzy fyziky
zběžně pokrývaj́ı všechny základńı principy, stejně jako kurzy chemie, biologie,
zdravotnictv́ı a elektrotechniky. Dále nechyb́ı základy programováńı a infor-
matiky. V humanistické sekci jsou kurzy světové historie19, historie Spojených
stát̊u, historie uměńı a anglická gramatika. Sekce ekonomika obsahuje kurzy
makro a mikro ekonomiky a dále základy podnikáńı a finančńıch trh̊u.

Po výběru kurzu, který chce člověk absolvovat, je mu nab́ıdnuto několik
celk̊u, které většinou v rámci kurzu očekávaj́ı porozuměńı předchoźım celk̊um.
Třeba kurz kalkulus má celek limity a navazuj́ıćı celek derivace. V rámci celku
limity je potom několik podcelk̊u jako např́ıklad jednostranné limity, ke kterým
patř́ı několik instruktážńıch vidéı, shrnut́ı a praktických cvičeńı.

Instruktážńı videa, dostupná jak na YouTube, tak př́ımo i na vlastńı stránce,
jsou v obou př́ıpadech př́ıstupná bez registrace. Ve vidéıch Sal Khan vysvětluje
prob́ıranou látku a zároveň vizuálně demonstruje postupy, o kterých mluv́ı. Vi-
dea jsou poměrně krátká, jejich délka se pohybuje kolem 10 minut. Shrnut́ı
často slouž́ı jako přehled látky vysvětlené ve vidéıch, doplněné občasnými kv́ızy
a obrázky. Cvičeńı testuj́ı látku prob́ıranou ve vidéıch. Matematické př́ıklady do-
stupné na KA jsou uspořádány do takzvané

”
Knowledge map“. Tato hierarchie

demonstruje návaznost a prerekvizity jednotlivých operaćı a schopnost́ı.
V př́ıpadě že se rozhodnete registrovat, umožńı vám systém sledovat váš

postup a zač́ıt źıskávat r̊uzné odznaky20 za splněńı celk̊u, správné zodpovězeńı
př́ıklad̊u a r̊uzné daľśı velké i malé milńıky. Tento koncept je známý jako gami-
fikace [4] a je v současnosti velmi populárńı technikou, která se pomoćı už́ıváńı
prvk̊u herńıho designu snaž́ı motivovat a zlepšit lidské výkony.

Pro registrované učitele stránka nab́ıźı možnost vytvářet
”
tř́ıdy“ registro-

vaných žák̊u, jejichž statistiky potom může sledovat. Lehce jde zjistit nedostatky
jednotlivých žák̊u a individuálně jim věnovat větš́ı pozornost. V rámci TED21

konference [5] byly prezentovány zaj́ımavá zjǐstěńı dokumentuj́ıćı to, že ačkoli
se někteř́ı studenti

”
zasekli“ na určité látce, po překonáńı takového bloku velmi

rychle dohnali ostatńı, nebo je i předčili. Kromě možnosti sledovat pokrok žák̊u
jde KA použ́ıvat i jako sylabus pro učitele nebo rodiče.

Kromě české jazykové verze domovské stránky Khan Academy ještě existuje
oddělená česká stránka Khanova škola22. Tento projekt využ́ıvá videa (anglická
s českými titulky) z Khan Academy, ale o jeho chod se stará samostatná sku-
pina dobrovolńık̊u. Projekt je podporován organizaćı Bakaláři23 a Nadaćı Karla
Janečka24. Stránky jsou velice graficky povedené a pokrývaj́ı asi polovinu ob-

19Tento kurz jsem v rámci př́ıpravy eseje vyzkoušel. Bohužel, podobně jako většina školńı
výuky historie, kurz konč́ı už u Studené války.

20https://www.khanacademy.org/badges
21Mediálńı platforma se záznamy vystoupeńı zvaných host̊u. https://www.ted.com/
22https://khanovaskola.cz/
23Školńı administrace a komunikace mezi školou a rodinou. http://www.bakalari.cz/
24Nadace podporuj́ıćı perspektivńı projekty. https://www.nadacekj.cz/
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Obrázek 1: Knowledge map

sahu (počtem vidéı), kterou pokrývá anglická verze. Dokonce nechyb́ı ani videa
zabývaj́ıćı se řešeńım českým maturitńıch otázek z matematiky.

KA ještě mimo jiné nav́ıc nab́ıźı služby zaměřené na americké školstv́ı jako
třeba př́ıpravu na SAT25 nebo kurzy snaž́ıćı se student̊um ulehčit volbu vysoké
školy. Co se týče výsledk̊u a efektivity, KA tvrd́ı, že v́ıce než polovina student̊u
prestižńıch amerických škol použ́ıvá [6] KA, a také, že studium s pomoćı KA
vede ke zlepšeńı SAT výsledk̊u [7].

5 Rozbor

Existuj́ı nesporné výhody nahraných vidéı jako učebńıho materiálu. Možnost
pozastavit, vrátit se a poslechnout si kteroukoli část výkladu kdekoli a ko-
likrát chceme, patř́ı k jedné z největš́ıch. Stejnou výhodu ale videa sd́ıĺı třeba
s textovými materiály. Ty umožňuj́ı nav́ıc velmi rychle naj́ıt úsek ve výkladu,
který nás zaj́ımá. Videa sice nevyžaduj́ı lineárńı př́ıstup26, ale orientace v nich

25Standardizovaný test použ́ıvaný pro přij́ımáńı student̊u na americké vysoké školy. https:
//en.wikipedia.org/wiki/SAT

26Jako třeba svitky. https://en.wikipedia.org/wiki/Scroll
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Obrázek 2: Graf měř́ıćı schopnosti student̊u

vyžaduje jistou obeznámenost s videem nebo př́ıtomnost označené časové linky.
To, že obsah je prezentován audiovizuálně, nám při snaze naj́ıt konkrétńı infor-
maci práci také moc neulehčuje. Oproti klasické živé přednášce se zase ztráćı
možnost interakce s učitelem. Videa sice můžou vysvětlovat koncept a student si
může vysvětleńı přehrát znovu, ale co když student nechápe definici? V př́ıpadě
živé interakce se může zeptat a pravděpodobně mu bude poskytnuto alterna-
tivńı vysvětleńı27. Naživo taky pravděpodobně bude dávat větš́ı pozor, vědom
si toho, že jde o jedinou možnost, kdy si přednášku bude moci poslechnout.

Kvalita vidéı je u KA také někdy problémem, starš́ı kurzy z roku 2007 jsou
stále k dispozici v poněkud

”
kostičkovaném“ rozlǐseńı 240p. Videa, ve kterých Sal

Khan ṕı̌se na tabuli, zat́ımco provád́ı výklad, bývaj́ı často kritizována jak kv̊uli
možné neefektivitě v porovnáńı s videi v́ıce šitými na mı́ru, jako je např́ıklad
slavné History of Japan28, tak i z pohledu ještě větš́ıho d̊urazu na klasický
koncept

”
Učitel přednáš́ı, student poslouchá.“ I obsah vidéı bývá někdy ćılem

kritiky [8], hlavně kv̊uli občasné nekonzistenci v definićıch a matematickému
vyjadřováńı.

KA klade velký d̊uraz na praktické řešeńı př́ıklad̊u a až skoro algoritmické
naučeńı se jejich řešeńı. Tento postoj, spolu s uzavřenou osnovou kurz̊u a ga-
mifikaćı, do jisté mı́ry může omezovat student̊uv zájem o rozš́ı̌renou tématiku
kurz̊u a vytvář́ı antitezi ke konstruktivistickému pojet́ı vzděláńı [9]. Za zmı́nku

27Podobně jako u Aristotelových sylogismů. https://en.wikipedia.org/wiki/Syllogism
28Video směstnává historii Japonska do 9 minut s pomoćı nečekaných zvukových

a vizuálńıch asociaćı. https://www.youtube.com/watch?v=Mh5LY4Mz15o
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ještě také stoj́ı neuj́ımaj́ıćı se technika
”
flipped classroom29“ [10].

Jistým překvapeńım je geografické rozmı́stěńı uživatel̊u KA. Na obrázku
3. vid́ıme velkou koncentraci v USA, zat́ımco např́ıklad služba udX má podle
obrázku 4. větš́ı zastoupeńı např́ıč menš́ımi státy. I v př́ıpadě služby Coursera,
která je počtem vyhledáváńı bĺıže ke KA, je vidět menš́ı zastoupeńı v USA, než
u KA. Dostupnost Internetu je asi jedńım z nejv́ıce limituj́ıćıch faktor̊u použ́ıváńı
KA v Africe, alternativńı metoda distribuce, jako třeba DVD a offline verze
stránek, by mohly být př́ıpadným řešeńım. Pro tento účel ale už pravděpodobně
existuj́ı uceleněǰśı vzdělávaćı videa.

Obrázek 3: Geografické rozmı́stěńı vyhledáváńı Khan Academy z webu
alexa.com (2017-11-26)

Obrázek 4: Geografické rozmı́stěńı vyhledáváńı udX z webu alexa.com (2017-
11-26)

Pojd’me se ještě jednou pod́ıvat na gamifikaci. Evidentně funguje, ale i za tu
krátkou chv́ıli kdy jsem KA použ́ıval, mě několikrát překvapilo, kolikrát jsem
začal některou lekci jen proto, že jsem ji chtěl už mı́t označenou jako splněnou.
Lekci jsem pouze proletěl, jakž takž zodpověděl otázky a ačkoli jsem třeba nedo-
stal speciálńı odznak za všechny správné odpovědi, pokračoval jsem dál. Nejsem
asi typ hráče který je označován jako

”
achiever“, snaž́ıćı se źıskat všechny tro-

feje, ale samotného mě překvapilo, jak moc se jsem se posunul od snahy se něco
naučit ke snaze mı́t daľśı splněný celek.

29Studenti se d́ıvaj́ı na teoretickou část lekćı doma a v rámci tř́ıdy potom řeš́ı př́ıklady.
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KA se také snaž́ı pokrýt co nejv́ıce obor̊u od základ̊u. Dı́ky centralizaci
a snaze o standardizaci látky a učebńıch postup̊u je KA velmi dobrým mı́stem
pro implementaci gamifikace. Ostatńı podobné služby většinou sṕı̌se agreguj́ı
lekce z mnoha univerzit. Takové kurzy jsou ale na druhou strany schopné j́ıt
v́ıce do hloubky. Matematika na KA konč́ı u lineárńı algebry, ale na ostatńıch
śıt́ıch neńı problém naj́ıt matematiku mnohem složitěǰśı. Jestli je to jen dočasný
problém KA prameńıćı z nedostatku času na vytvářeńı daľśıch kurz̊u, nebo
systémový problém vysvětlováńı př́ılǐs složité látky t́ımto zp̊usobem, nev́ım.

V rámci automatizace, o které se nyńı velmi často mluv́ı, a všudypř́ıtomného
ekonomického konceptu snižováńı náklad̊u, je jen přirozené, že se lidé snaž́ı
aplikovat automatizaci všude. Nakonec došlo i na vzděláńı. Občas to ale dopadne
tak, že se lidé bez hlubš́ıch zkušenost́ı se vzděláváńım snaž́ı napasovat nejnověǰśı
technologie na co největš́ı škálu jev̊u. Jedńım z velkých kritik̊u angažovanosti
filantrop̊u (a předevš́ım Billa Gatese) ve sféře sociálńı politiky je Diane Ravitch
[11]. Muśım přiznat, že myšlenka na to, jak bohat́ı lidé, byt’ možná s dobrým
úmyslem, diktuj́ı vzdělávaćı reformy, nepatř́ı k nejpř́ıjemněǰśım.

Obrázek 5: Mapa spojeńı MOOC organizaćı z webu chronicle.com
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6 Závěr

Je třeba položit si otázku, č́ım se KA vlastně lǐśı od nahraných přednášek
a sb́ırky př́ıklad̊u. Izolace koncept̊u v rámci jednotlivých vidéı je někdy dobrá
věc, ale přesto také má svá negativa, může vytrhávat studenta z ponořeńı do
přednášek. Gamifikace také neńı jen na škodu, v některých př́ıpadech dokáže
potlačit přirozenou nechut’ zač́ıt daľśı celek.

Sal Khan vytvořil úctyhodný soubor lekćı, které dokážou člověku pomoct
s pochopeńım mnohých koncept̊u. Je mysĺım přesvědčen, že toto je cesta k lepš́ımu
vzděláńı a mnoho vlivných lid́ı si to mysĺı také. Částečně d́ıky jejich podpoře
se z KA stalo to, č́ım dnes je. Nemysĺım si ale, že tento projekt je revolućı ve
vzděláńı. V mnoha ohledech je to ale krok kupředu a nevad́ı, že je to krok
očekávaný. Standardizace, která ho odlǐsuje od klasických vzdělávaćıch pro-
gramů, s sebou nese své vlastńı nedostatky. Často se potom stává, že jsou
středem výuky technologie a ne vědomosti.

Khan Academy neńı všelék. Určitě má svá využit́ı, předevš́ım v praktické
př́ıpravě, ale nemůže být něč́ım, co nahrad́ı celou výuku, a je poněkud bláhové
si myslet, že taková služba může existovat. Osobně preferuj́ı specializovaněǰśı
stránky jako Udacity30, nebo Treehouse31, které použ́ıvaj́ı technologii, protože
technologii uč́ı.

30Komerčńı vzdělávaćı stránka zaměřená na programováńı a informatiku. https://www.

udacity.com/
31Komerčńı vzdělávaćı stránka zaměřená předevš́ım na výuku webových technologíı a

webového designu. https://teamtreehouse.com/
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[11] Emily talmage: Beware the philanthrocapitalists’ big new plan. https:

//dianeravitch.net/category/gates-foundation-bill-gates/, 2017.
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[12] Khanova škola. https://khanovaskola.cz/, 2017. Navšt́ıveno 2017-12-09.
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Obrázek 6: Vzhled Khan Academy (2009-03-31)

Obrázek 7: Vzhled Khan Academy (2017-05-01)
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Obrázek 8: Ukázka vzhledu videa The Beauty of Algebra (2017-11-26)

Obrázek 9: Vzhled české stránky Khanova škola (2017-12-09)
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